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SERMASFOSE
BALANCE AL 30/6/97
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

—DISPONIBILIDADES
Caja 5.000
BROU CTA.CTE. M/N 178.199
BROU CTA.CTE M/E 32.598
BROU CAJA DE AHORROS M/N 772.191
BROU CAJA DE AHORROS M/E 3:318.216
TOTAL DISPONIBILIDADES 4:306.204

—INVERSIONES TEMPORARIAS
Bonos del Tesoro 4:839.013
Letras de Tesoreria 195.190
Participac. IMM 7:609.238
Obligaciones Negociables 4:046.523
Intereses a cobrar 641.067
BROU Dep. a Plazo Fijo 699.038
TOTAL INVERS. TEMPORARIAS 18:030.069

-CREDITOS A COBRAR
Deudores por Préstamos 23:283.651
Corredor de Bolsa 49.004
Proveedores 1890
TOTAL CREDITOS A COBRAR 23:334.545

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 45:670.818

ACTIVO NO CORRIENTE

~-BIENES DE USO
Muebles y Utiles 67.453
Instalaciones 5.830
Amortizac.Acumulada Act.Fijo _ (19.966)
TOTAL BIENES DE USO 53.317

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 53.317

TOTAL ACTIVO 45:724.135
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PASIVO
PASIVO CORRIENTE
-DEUDAS DIVERSAS
Prestaciones a Pagar 562.625
Beo.Prev.Social 4.094
DISSE 2.184
Impto. a los Sueldos 1,650
TOTAL PASIVO CORRIENTE 570,553
TOTAL PASIVO 570.553
PATRIMONIO
~CAPITAL SOCIAL
Aportes de Socios 108.487
-AJUSTES AL PATRIMONIO
Fondo de Reserva Reval. Act. Fijo 30.438
-RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados de ejerc. anteriores 27:358.222
Resultado del Ejercicio 17:656.435
TOTAL PATRIMONIO 45:153.582
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 45:724.135

4] SERMASFOSE
ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO 96/97
INGRESOS
-INGRESOS POR RETENCIONES
Retenciones a funcionarios 7:042.179
Retenciones a Jubilados 1:526.292
Retenciones a Pensionistas 299,344
Reatliliaciones 7
TOTAL INGRESOS RETENCIONES 8:933.516
-INGRESOS FINANCIEROS
Intereses C/A MIN 173.712
Intereses C/A M/E 1.801
Intereses Plazo Fijo 363.038
Intereses Préstamos 12:415.062
Intereses Bonos del Tesoro 781.223
Intereses Letras 447453
Intereses Part. BHU 437.158
Intereses Cert. IPC 64.261
Intereses Partic. IMM 249.833
Intereses Obligaciones Negoc. 250.959
Difer. cotizac. Inversiones 456.760
Diferancia de cambio _ 914.540
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 16:555.800
TOTAL INGRESOS 25:489.316
EGRESOS
-EGRESOS POR PRESTACIONES
Prestaciones a Jubilados 4:844.649
Prestaciones a Pensionistas 1:131.427
Primas 70,610
TOTAL EGRESOS POR PRESTACIONES 6:046.686
~GASTOS DE ADMINISTRACION
Retribuciones Personales 401.328
Papeleria y Comunicaciones 48.545
Otros gastos de administracion 260147
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 710.020
-RESULTADOS FINANCIEROS
Retribuciones Personales 240.987
Comisién Corredor 46.067
Otros Gastos Financieros 2793
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 289.847
—-0TROS EGRESOS
Devolucién de Aportes 786,328
TOTAL OTROS EGRESOS 786.328
TOTAL EGRESOS 7:832.881
RESULTADO DEL EJERCICIO 17:656.435
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MEMORIA ANUAL EJERCICIO 1996 - 1997

Cumpliendo con el art. N® 18 de los estatutos del SERMASFOSE, el Consejo Direc-
tivo pone en conocimiento de toda su masa de afiliados, activos y pasivos, lo actuado
en eslte periodo. La presente pretende ser una sintesis de lo acontecido a lo largo de
este dltimo afo, en el cual se concretaron acciones y resoluciones importantes para la
buena marcha y consolidacién de la institucion, en el orden econdmico, financiero y
social, en el agregado de nuevos y mejores servicios a sus asociados, meta que se
planted este Consejo al inicio de su gestidn.

Es necesario que comencemos reafirmando que el SERMASFOSE es una institu-
cién de Previsién Social, cuyo objetivo es aportar un Complemento Jubilatorio, y como
toda institucién de esta naturaleza, necesita de periodos largos para su consolidacion.
Par ejemplo, las AFAP van a tener por lo menos un periodo de 25 afios de consolida-
cién, sin embargo, el SERMAS empezd a cumplir con el pago del complemento jubila-
torio a los 2 afios de creado. Esto nos obliga a ser extremadamente cautelosos en la
administracién del fondo, ya que su capilalizacién depende fundamentalmente de la
rentabilidad del capital, y en muy poca medida, del aporte de los funcionarios en activi-
dad, ya que de este rubro, hasta el 30 de junio de 1297, el 70% era destinado al pago
del complemento jubilatorio, pero a partir del 12 de julio, ese porcentaje se increments,
debido a la rebaja en el aporte de los jubilados.

Como es norma de les Gltimos tres Consejos, y somos partidarios de que todas las
nuevas medidas que se adoplen sean proyectadas a largo plazo, solicitamos un estu-
dio actuarial a la Consultora Tea, Este estudio se realizo en base a dos hipétesis:

a) «Pago a los socios que son topeados por el BPS de un complemento igual a la
diferencia entre lo que perciben de jubilacion y el sueldo en actividad».
b) «Eliminacidn del aporte de los jubilados»

La respuesta del estudio, con respecto al punto «a» fue clara y contundente: «Por
razones econdmicas, significaria el desfinanciamiento del fondo y ademds, generaria
una injusticia entre los socios, ya que los que estén topeados por el BPS cobrarian un
complemento sensiblemente superior. Par efemplo: un socio que hoy tiene § 30.000
como sueldo, al jubilarse, el BFS le va a pagar como mdximo § 8.000 y el SERMAS
deberia, segun esfe criterio, pagarle § 22.000. Por lo expuesto, no es posible aplicar
esta hipdétesis».

Con respecto al punto «b» |a respuesta fue: «Con la eliminacion total del aporte de
los jubilados, sin la realizacidn de otras acciones para mejorar los ingresos al fondo, el
periodo de viabilidad bajaria de 15 a 8 afios».

Las actuaciones de este periodo las podemos resumir en los siguientes apartados:

1) Mejera del Complemento Jubilatorio.
2) Mayor participacion de los afiliades en la vida activa del SERMAS.

3)Mejorar la rentabilidad del fondo, incursionande en nuevas inversiones.

4) Ampliacién de los servicios que se brindan a los afiliados.

B SERMASFOSE
5) Campania de afiliaciones.
6) Anteproyecto de ley.
7)Plebiscito de reforma de estatutos.
8) Precisiones sobre el objetivo principal (complemento jubilatorio)

1) Mejpra del complemento jubilatorio: Fue mejorado sustancialmente por la Asam-
blea realizada entre el 28/5/97 al 3/6/97, con la rebaja de aportes a los pasivos, la cual
paso a ser el 1% del dltimo sueldo en actividad, que significé, para los jubilados y
pensionistas, un aumento real del 30% en &l complemento liquido.

2) Con el objetivo de lograr una mayor participacién de los asociados, se han realiza-
do reuniones con delegados de todo el pais, el dia 10 de diciembre de 19986, 20 de
marzo de 1997 y el 25 de julic del corriente afio en el Centro Orensano , Giras de
Directivos a todos los servicios, un plebiscito el 17/12/96 y una Asamblea General
Ex!raordinaria, como marca el Estaluto, con la participacién de todos los socios del
pais, ya que se realizaron asambleas sectoriales en todos los servicios.

3) Con respecto a la capitalizacién del fondo, pers iguiendo un objetivo social, hemos
ampliado nuestras lineas de préstamos en efectivo. Se ha creado el préstamo en déla-
res y se esta comenzando con fa inversién en inmuebles. Ceon la autorizacion de la
Asamblea se compré un predio de 11 hectéreas, en el Balnearic Marindia, para fraccio-
nar en 100 solares aproximadamente. En las construcciones existentes, se va a crear
la Colonia de Vacaciones del SERMAS y los sulares seran vendidos a socios a precios
preferenciales.

Ya esta funcionando la Comisién de Terrenos, implementando la adquisicion de los
mismos en la localidad donde reside el socio.

La necesidad de la inversion en inmuebles, surge del estudio actuarial, que nos acon-
seja buscar inversiones mas rentables que los titulos de deuda publica.

4) Como todos sabemos, SERMAS significa Servicio Mutuo de Asistencia Social, y

si bien, el objetivo primero y fundamental, es cumplir con el complemento jubilatorio,
también tiene otros secundarios, como ser el «Hogar Estudiantil y Colonia de Vacacio-
nes», los cudles estan expresamente amparados por la ley N2 15611 en su art, N® 11,

En ese sentido, la Asamblea, realizada el 20 mayo de 1997, decidié por amplisima
mayoria, comenzar a brindar estos servicios. En la reunién con delegados de todo el
pais, realizada en el mes de julio, se designaron tres comisiones : «Hogar Estudiantil»,
«Colonia de Vacaciones» y «Adquisicién de Terrenos», las cudles ya comenzaron a
trabajar.

§) Campaiia de afiliaciones.

Hem_cs realizado una campania de afiliaciones que ha superado ampliamente las
expectativas que nos habiamos propuesto. Entre marzo y junio de 1997 se afiliaron
545 func:onarlps. ‘Estp nos muestra que el SERMAS a cambiado positivamente su
imagen como institucion, lo que nes alienta a continuar en el sentide que venimos
transitando.

Sin duda, la medida adoptada en su momento por la Asamblea, con que la relacion
COMPLEMENTO JUBILATORIO - APORTE sea igual para todos los socios y ademas,
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los servicios brindados, como ser los préstamos (electrodomésticos, muebles, Viajes,
refaccién de vivienda, computadoras, délares, vehiculos Yy terrenos), convenio con la
Asociacion de Alberguistas, y con Auto Rent Internacional, han potenciado a la institu-
cién, a tal punto que funcionarios que renunciaron en el afio 1991 , hoy se han reafiliado.
6) Anteproyecto de ley.

Se realizo, el 28 de julio de 1997, una reunién con representantes de fondos comple-
mentarios, en las oficinas del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, con el asesor
de la ministra, Dr. Durén Ayala, donde se estudié un anteproyecto, con modificaciones
del decreto ley N? 15,611, con el fin de ampliar sus inversiones en valores emitidos por
el Estado al 60% , BHU 30%, valores de empresas Publicas o Privadas uruguayas, con
autorizacion del Beo. Central, hasta el 25%, inversiones inmobiliarias que representen
hasta el 25% del capital social , valores representativos de inversiones industriales
hasta un 20% y préstamos globales de hasta un maximo del 70%, que se presentard a
la Ministra de Trabajo y Seguridad Social, Dra. Analia Pifieyrda, para su consideracion.
7) Plebiscito

Todos los miembros del Consejo Directivo, coincidieron en que era el momento
de la reforma de los estatutos, cumpliendo con propuestas y resoluciones del semi-
nario del aio 1994, llevado a cabo en el Parque Hotel y con la asamblea informati-
va, del 25/5/98 en el Saldn de Actos del B.R.O.U. con la participacion del Dr. Saldain
y la Cra, Patricia Amaya de la consultora Tea Deloitte & Touch; aconsejando la
adaptacion de los estatutos a lo establecido en el Decreto reglamentario N® 305 del
28/6/89, que impone preceptivamente mantener el equilibrio financiero en un pe-
riodo no menor de 20 afios (art, 11).

Para tal fin, luego de un prolongado estudio, se concreta un proyecto con normas a
incorporar a los estatutos, realizado por el Dr. Osvaldo Garcia ¥y fundamentado por el
Dr. Stawski. El referido proyecto fue aprobado por el Consejo Directivo, acordéndose
en dicha resolucion, plebiscitarlo de acuerdo al art. 52 del estatuto. Previo a ello, se
precedio a difundir su contenido a toda la masa social: activos y pasivos (a estos
uitimos por via correo y a los activos, por escrito y reuniones con los delegados hono-
rarios del interior, apoyandolos con visitas de miembros del Consejo Directivo, cubrién-
dose tedo el pais. En Montevideo, con repartidos y reuniones en Propios y Regionales.
En las oficinas del edificio Cordén la difusién se realizé en cada reparticién, en cartele-
ras y con entregas de material impreso.

El referido proyecto de modificacion fué transformado en resolucién por el Consejo
Directivo, quedando establecido en el acta N° 42 de su sesién ordinaria.

En fecha 16/12/96, el Consejo Directivo recibe nota del Ministerio de Educacién y Cul-
tura, con plazo perentorio de 48 horas, para tomar conocimiento y contestar ante una
solicitud de suspensién del plebiscito convocado, efectuada por doce socios activos. Se
cumplié en tiempo con lo solicitado por el Ministerio, y dicho recurso no tuvo andamiento,
al quedar establecido en la notificacion del Ministerio al SERMAS: «Corresponde infor-
mar que es criterio de esta Asesoria, que los integrantes de las asociaciones civiles,
antes de plantear denuncias ante esta Secretaria de Estado, relativas a cuestiones de
una Institucion, deberdn agotar previamente todas las instancias Y recursos internos que
consagran los Estatutos y cumplidos esos procedimientos, si consideran gue se mantie-
nen las irregularidades, ahi si podran presentarse ante este Ministerio.

n x SERMASFOSE

En el caso planteado, si los denunciantes entienden que el ;_n‘eb:'scﬂ_‘q fue mal con-
vecado, tendrian que haber reunido el quorum del 10% de socios haqmrados y solici-
tar la convocatoria de una Asamblea Extraordinaria, autoridad maxima y sober_ana
de la Institucién, para que ella considerara el tema y dispusiera la convocatoria o
suspensidn del Plebiscito. )

Por lo tanto, se considera en base a lo expuesto, que no corresponderia hacer lugar
a la denuncia presentada”. :

El Plebiscito se realizo el 17 de diciembre (fecha de cobro del aguinaldo por los acti-
vos y las prestaciones a los jubilados) con la coordina_cigﬁn y conp‘ql de la Comision
Electoral y la supervision de la Corte Electoral. El escrutinio se realizé el 23/12/96 y se
obtuvieron los siguientes resultados finales:

De un total de 1492 votantes, 1218 votos correspondieron al 81, 235 votos al NO, 14
votos fueron en blanco y 25 fueron anulados. Por lo que antecede , la Comision Elec-
toral, basada en su resolucidn del 12/12/97, donde establece que en f:l resultado del
plebiscito se tendré en cuenta la mayoria simple de votos, como I(_: sena@ el estatuto,
0 sea que se dard como ganadora a la lista que obtenga la mitad mas uno de la
totalidad de los votos emitidos por los socios habilitades, proclamé el triunfo de la
opcidn SI en un porcentaje del 81,63% en referencia a la opcidn NO, que obtuviera,
luego de sumarle los votos en blanco y los anulados un 18,37%. Acta del referido
resultado fué avalado poriescrito por la Corte Electoral, que estuvo presente en el acto
del escrutinio. Una vez finalizades los trabajos del plebiscito se procedid a presentar el
texto plebiscitado , con todos sus antecedentes, al Ministerio de Educacion y Cultura,
a los efectos de su aprobacién y legalizacién.

B) Precisiones sobre el objetivo principal (complemento jubilatorio) -

Este es el tema més importante para el SERMAS como institucion, y para este Con-
sejo Directivo como dirigente ocasional.

El Consejo Directivo del Sermasfose, ha escuchado y analizado la propuesta «Pago
de un complemento jubilatorio igual a la diferencia entre el tltimo sueldo en_ac_lwldad yel
tope fijado por el BPS~, realizada por socios, que estando proximos a jubilarse, ven
como sus ingresos mensuales se van a resentir notoriamente, ya que sus jubilaciones
van a ser topeadas por los 7 salarics minimos, maxima jubi!_acnén que paga el Bf'S. Se
han realizado reiteradas reuniones, con grupos de estos socios, recibiendo y analizando
sus aspiraciones. En base, al Gltimo informe de la consultora Tea, no es posible, y frente
a la negativa del Consejo Directivo de acceder a ese reclamo, tres socios (Ing. Walter
Toledo, Sra Elida Cecere y Arq. Mario Veira) han iniciado un juicio al SERMAS antes de
agotar la via intema del estatuto. Mo desconocemos el derepho de_ todos los socios de
recurrir a la justicia cuande creen que sus derechos han sido lesionados, _Io que nos
parece incorrecto, es no agotar la via interna prevista por los estatutos que dicen ampa-
rarse. EI SERMAS es unainstitucién democratica y su Asamblea es el Organo soberano,
razén por la cual todos los socios deben recurrir a ella y someterse a sus 'deg::s'mnes,

Es politica de este Consejo Directivo ir mejorando el complemento jubilatorio, como
asi lambién lograr una mayor viabilidad del fondo. Todos sabemos gue mejorar el
complemento, implica bajar el periodo de viabilidad, por lo cual, es necesario ser muy
cautelosos. Por esa razon, solicitamos un estudio actuarial que nos analice la viabili-
dad del fondo a largo plazo.
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Hemos tomado la medida de aumentar el complemento liquido en un 30% real
(rebajando el aporte de los jubilados), para paliar los efectos negativos de esta
medida fué necesario realizar otras que mejoren la rentabilidad. En este sentido,
cumpliendo con lo aconsejado por la consultora, se decidieron las inversiones in-
mobiliarias y la campafia de afiliaciones, en la que se logré incrementar 545 nue-
vos socios en tres meses.

Debemos decir, que la cautela del Consejo Directivo en adoptar medidas, que afec-
ten fuertemente al fondo, no es fruto del voluntarismo, sinc que debe preocuparse
seriamente por la viabilidad del mismo, para que todos los socios reciban el comple-
mento jubilatorio. Teniendo hoy una viabilidad de 15 afos, estamos garantizando el
cobro del complemento sélo a los mayores de 45 afios y para garantizar a los mas
jovenes su acceso al complemento, se debe lograr una buena capitalizacién.

Otros de los aspectos que queremos resaltar, es la necesidad de que toda mejora
del complemento se realice teniendo en cuenta los siguientes principios:

- Igualdad entre los socios
- Equidad y justicia.
- Democracia

Estos principios son la base para lograr un fondo duradero y justo.

Igualdad entre los socios: Todos los socios tienen derecho a cobrar el comple-
mento. Los que lo estan cobrando y también los mds jovenes, que seguiran apor-
tando 40 afios mas.

Equidad v justicia: El complemento jubilatoric debe mantener la misma relacién con
el aporte realizado por cada socio. No puede haber socios que recuperen lo aportado
&n unos pocos meses de jubilados y otros que demoren afios. El periodo de tiempo en
que el jubilado recupera lo aportado debe ser igual para todos.

Democracia: Las medidas adoptadas deben ser tomadas por la Asamblea General,
Organo soberano al que todos debemos respeto y estamos obligados a informarnos y
concurrir a ella con conocimiento de causa.

El SERMAS no tiene topes y por cada $ 1000 de sueldo hay un aporte igual para
cada socio solo dependiendo de su edad. Hay un complemento jubilatorio, sin distin-
cién de cargos, lo que garantiza justicia y equidad entre todos los socios.

El SERMAS es una institucion sustancialmente solidaria, fruto del esfuerzo co-
lectivo y fraterno, de miles de funcionarios que desde los rincones mas apartados,
comparten una meta, demostrando que los trabajadores somos solidarios, buenos
administradores, que podemos construir un suefio a largo plazo, que no nos moti-
van pequefios intereses o mezquindades de corto tiempo. Esa actitud solidaria y
fraterna que ayer nos motivé a crear un suefio, una esperanza, hoy nos motiva a
fortalecer y consolidar, ya no un suefio, sino una tangible realidad, un Servicio
Mutuo, que cumple cabalmente con su objetivo y dia a dia lo vemos crecer y mejo-
rar, para felicidad de todos por igual.

Como punto final, debemos consignar con satisfaccion, que el Consejo trabajé siem-
pre muy unido, apoyado permanentemente por sus asesores técnicos y personal ad-
ministrativo, con el objetive de brindar mds y mejores servicios, como también consolidar
a la institucion en su marcha ascendente.
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